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Xiilasa

Mbaqalada xarici olkalorda aqrar sahads informasiya-maslohat xidmatinin taskili vo onu
formalasdiran amillar saciyyalondirilmisdir. Ilk névbads, inkisaf etmis olkalords informasiya-
maslaohat xidmatinin sahanin innovasiyalarin genis tatbiqgi asasinda inkigafinda rolu agiglanmigdir.
Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda informasiva va moaslohat tominatimn toskili sahasinda miixtalif
olkalarin tocriibalorinin timumi cahatlori va forqli xiisusiyyatlori gostorilmigdir. Eyni zamanda,
maqalada kand tasarriifatinda informasiya-maslohat xidmatlari sisteminin inkigafi sahasinda ayri-ayrt
olkalorda  toplanmis  tacriibaya miinasibat  bildirilmis veo ondan faydalanmaq imkanlari
dayarlondirilmisdir.

Agar sozlar: agrar saha, informasiya-maslohat xidmati, innovasiya, xarici tacriiba, ragabat
qabiliyyati, texnologiya, doviatin rolu.

Giris

Agrar sahads yeniliklorin tosviq edilmasi, burada foaliyyst gostoran istehsal subyektlorinin
rogabat gabiliyyatliliyinin mithiim sortidir. Homin subyektlorin innovasiyalara olan ehtiyacinin
giymatlondirilmasi vo ddonilmasinds informasiya-maslohat xidmotinin rolu daha da artir. Bununla
bels, 6lkamizds bu xidmatlorin samaraliliyi halo arzu olunan saviyyads deyildir. Ona gors do agrar
sahads informasiya-moslohot xidmati gostorilmasi izra qabaqcil tacrubslorin arasdirilmasina ciddi
ehtiyac vardir. Bu baximdan diinyanin aparici 6lkalarinin agrar sahods informasiya-maslohat xidmati
Uzro oldo etdiklori gabaqcil tocrlibalorin yerli soraitdo totbiginin giymatlondirilmasi masalalori
miihiim aktualliga malikdir.

Olkomizds agrar sahado informasiya-moslohot xidmotinin inkisafi yoniinds xarici tacriibonin
aragdirilmasi istigamotinds genis todgigatlar aparilmamisdir. Bu sahods diinya 6lkslarinin gabaqeil
tocriibalorindan yararlanmaq masalalori kifayat godor arasdiriimamigdir.

Mdasir informasiya-maslohat xidmoti aqrar sahibkarlarin kond tosorriifati iizro bilik vo
bacariqglarini artirmaga, naticods tosarriifata goyulan vasaitdon galon galirin yiiksaldilmasina xidmaot
edir. Bu mogsadlo agrar sahado dinya O6lkalorinin hayata kegirdiklori informasiya-maslohot
xidmatinin gabagqcil tocribalorindon yararlanmaq Gglin zoruri institusional struktur formalasdiriimasi
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Vo agrar sahado informasiya-maslohat xidmati (izro gabaqceil tocriibslordon yararlanma imkanlar
doayarlandirilmalidir.

Aragdirmanin moqgsadi xarici 6lkalorin agrar sahods informasiya-maslohat xidmatinin inkisaf
vaziyyatinin vo onu formalagdiran amillorin xUsusiyyatlorinin  dyronilmasindan vo musbat
cahatlarinin 6lkamizds tatbiginin asaslandirilmasindan ibaratdir. Todgigatda elmi Gmumilasdirmalar,
miuqayisali tohlil, analiz va sintez kimi metodlardan istifads edilmisdir.

Agrar sahada informasiya-maslohat xidmatinin taskili iizra inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasi

Koand tosarriifati istehsalgilarina informasiya-moslohat xidmatinin toskili Avropa 6lkslarinds bir
asrdon artiq tarixa malikdir. Amerika Birlogmis Statlarinda informasiya-maslahat xidmatinin togkiline
aid ganun hals 1914-cl ilds gobul edilmisdir.

ABS-in kond tesarriifatinda informasiya-maslohat Xidmatinin togkili miixtolif statlar
saviyyasindo daha davamli tarixo malikdir. Belo ki, halo XX asrin avvallorinds agrar sahodo
informasiya-maslohat xidmoti mosalalari statlarin hékumatlarinin maliyyslosdirdiyi universitetlor
vasitasilo hayata kegirilmoys baslamisdir. Universitetlor sortlasdirma, cins vo damazliq sahosinds
todgigatlarda istirak etmokls bitkigiliyin vo heyvandarhigin inkisafi {igiin zaruri shamiyyat kasb edon
informasiya tominati sisteminin formalagsmasinda xeyli is gormiislar.

Oton osrin 90-c1 illerinin ortalarina qader ABS-1n Kond Tosarriifat: Nazirliyinde mévcud olmus
“Elmi yeniliklorin tatbigi” vo “Dovlot Todqiqatlart Kooperativi” idarslorinin yenidon qurulmasi
hesabina nazirliyin "Elm, Toahsil vo Totbiq (izro Dovlot Kooperativ Idarasi" yaradilmisdir. On ildon
artiq bir miiddot orzindo bu idaro informasiya tominati sisteminin yaradilmas: vo istifadasi
istigamotindos faal istirak etmoklo barabar agrar sahads tohsil vo elmi aragdirmalara da boyiik dostok
vermisdir.

ABS-da agrar sahonin informasiyalagsmasinda universitetlorin aparici roluna oasaslanan
“Praktiki biliklorin yayilmasi izra xidmat” adli bir sistem yaradilmisdir vo bu sistem sorhadlori asaraq
ovvalca Latin Amerikasi 6lkalarinda, XX asrin 80-ci illorinds isa Afrikanin bir sira 6lkalorinds totbiq
olunmaga baglamigdir.

Hazirda ABS-da agrar sahonin informasiyalagsmasimin togkilinin miithiim istigamati Kimi
“Biliklorin yayilmasmin kooperativ xidmati” adli informasiya-maslohat xidmati slrotlo inkisaf
etdirilir. Bu sistem kond tosarriifatinin biitiin sahoalorini, orzag kompleksinin asas sektorlarini ohato
etmoklo aqrar sahibkarlarin faaliyyat mahitinin sosial-iqtisadi vo ekoloji voziyyati barads informasiya
tominatin1 formalagdirir. Homin proses ciddi toskilati hazirliga asaslanan soboko infrastrukturunda
reallagdirilir. Belo ki, “Biliklorin yayilmasinin kooperativ Xidmoti” 130-dan ¢ox kond tosorriifati
kolleci, on mins yaxin alim va mitoxassisin ¢alisdigi 59 kond tosorriifati stansiyasi, 60-dan ¢ox
mesaGilik kolleci ilo six amokdasliq edir. Kooperativ totbiq xidmati ilo alagadar xarclorin (son illor
bu mablag 1,5 milyard dollar1 6tmiisdiir) taxminan yarisi statlarin biidcasindan 6danilir. Qalan vosait
iso demok olar ki, borabar olaraq federal va yerli budcalar torafindon maliyysloasdirilir (3).

ABS-la yanasi, Almaniyada, isvegrodo, Belgikada vo italiyada informasiya-moaslohot xidmoti
blidca vasaiti hesabina maliyyalogdirilir vo Xidmaotlor fermerlars avazsiz ¢atdirilir. Boyuk Britaniyada
vo Irlandiyada informasiya-moslohot xidmati biidco vo gisman do xidmat istifadagilorinin vosaiti
hesabina maliyyolosdirilir. Hollandiya, Israil, Avstraliya vo Yeni Zelandiyada bu xidmaot
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kompaniyalar vo fermer toskilatlari tarafindon idara olunur. Bu zaman xidmat xarcloarinin 50 faizi
blidcs vasaiti, galan hissasi isa kond tasarriifati istehsalgilarinin hesabina 6danilir.

Fransada, Danimarkada vo Finlandiyada informasiya-maslohat Xidmoti fermer toskilatlar
torofindon idars olunur vo gismon do dovlst blidcasinin vosaiti hesabina maliyyalosdirilir.
Informasiya-moslohot xidmati biitiin 6lkelorde kond tosarriifat1 nazirliyinin nozdinds foaliyyat
gostorir.

Agrar sahays informasiya-maslohat xidmati gostoran “Milli Maslohot Markozi” Danimarkada
uzunmiiddatli proqramlar asasinda faaliyyet gostorir. Hollandiyada 1986-c1 ilden hoyata kecirilmaya
baslanilan vo dovlat xarclorinin azaldilmasina yonaldilon proqram informasiyalagma sahasinds do
0zollosdirmonin siiratlonmasine sobab olmusdur. Bununla bels, dovlstin slagalondirici rolu da
movcuddur vo bir sira hallarda dovlst torafindon informasiya-maslohat xidmaotinin biidco hesabina
maliyyslosdirilmasi nozords tutulur.

Kond tosarriifatinin yeni innovativ asaslarla quruldugu bir dovlat kimi Israil aqrar sahodo
miitoroqqi yanasmalarin totbiqino genis yer ayirmigdir. Burada miivafiq informasiya tominati
sisteminin formalasmas1 xarclorinin osas hissasi dovlot torafinden ddenilir. Institusional baximdan isa
aqrar sahodo informasiya-moslohat xidmeotinin toskili Avropa 6lkolorino daha yaxindir. Israilds
informasiya-maslohat xidmatlari Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin “Kond tasarriifatinin tobligat xidmati”
adl1 strukturu torafindon hoyata kegirilir. Yeni aqrotexnologiyalarin genis yayilmasi ti¢iin demoak olar
ki, biitiin orazi vahidlorinds “niimayis-todris” morkozlori aktiv formada faaliyyat gostorir.

Diinyada ayri-ayr1 kond tosorriifatt mohsullar1 iizro informasiya-maslohat xidmotinin togkili
“sektorial model” adin1 almigdir. Bununla belo, “Kooperativ model”, daha dogrusu, biliklarin
yayilmasi lizro kooperativ xidmat modeli ABS tocriibasinds daha ¢ox 6ziinii gdstorir.

Dovlot qurumlarmin aqrar sahodoki informasiya-moslohot xidmotinds aparict mévgeyi
Ingiltora, ABS, Avstraliya kimi 6lkalor iigiin xarakterikdir. ABS-da informasiya-maslohat xidmatinin
gostarilmasinda dovlat bltin saviyyslords (yerli, stat vo federal) faal istirak edir vo bu isda 6lkanin
Koand Toasarriifatt Nazirliyi aparici rol oynayir. Homin nazirliyin kand tasarriifat1 tadqiqatlart xidmati,
igtisadi todgigatlar xidmoti, milli kond tosorriifati statistikasi xidmoti Kimi struktur bdlmalori
bilavasito informasiya tominatinin togkili funksiyalarini yerino yetirir.

Ingiltors agrar istehsalgilara informasiya-maslohat xidmatinin dovlet torafinden toskil olundugu
ilk dovlatlordon biridir. Burada artiq iki osro yaxindir ki, fermerlor istor bitkicilikdo, istorso do
heyvandarligda mohsuldarligin artirilmasi {igiin zoruri olan malumatlar1 haqqi gismon 6donilmaklo
alds etmok imkanina malikdirlar.

Ingiltorado agrar sahonin informasiyalagdirilmasinda osas rolu boyik foaliyyat tocriibasing
malik olan dovlat agentliklori oynayir. Olkonin demok olar ki, btlin bélgalorinds faaliyyat gostoran
agentliklarin maslohat markazlori kond tosorriifatinin informasiya tominatinin formalagmasinda fordi
moslohatcilor vo torpaq agentliklori ilo paralel foaliyyot gostarirlor. informasiya-maslohot xidmatindo
hom hokumat, ham do bir sira universitetlor torofindon maliyyslosdirilon diger qurumlar istirak
edirlor.

Kond tosarriifatinin informasiya tominati sahanin inkisaf soviyyasindon do ¢ox asilidir, Xtisusila
islahatlar dovrinds Fransanin XX osrdoki tocriibasi bu baximdan diqqatolayigdir. Belo ki,
sonayelosmo dodvrinds Fransanin kond tosorriifatt mohsullarina olan talobati Avropanin digor
Olkalarina nisboton daha yaxsi odoanilirdi. Ona goro do hdkumst aqrar sahonin inkisafinin
tonzimlonmasina daha c¢ox digget yetirirdi. Kond tosaorriifatinin  informasiyalasdiriimasinda
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informasiya-maslohot xidmati strukturlari hazirda da miihiim rol oynayir. Bu foaliyyst Fransada
osason Kond Tosarriifat Palatalari torafindon hayata kegirilir.

Fransada palatalarin reallasdirdiglar1 proqramlarin maliyyslosdirilmasinds dovlstin pay1 30%-
don goxdur. Burada Kond Tasarriifat1 Palatalarinin informasiyalagma istigamatinds gordiiklori islordo
yeni texnologiyalarin tatbigi mihim yer tutur. Eyni zamanda kond yerlorinin inkisafi iizro snonavi
informasiya bazasi miintozom olaraq yenilonir vo genis ¢esiddo informasiya xidmatlorino olan
ehtiyaclar nozoro alinir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu 6lkads agrar sahays informasiya-maslohat
xidmati, asason ddonisli qaydada vo minasib giymatlarlo hoyata kegirilir.

Agrar birliklorin informasiyanin asas alicilari rolunda olmasi tacriibasi Almaniyada daha genis
yayilmigdir. Bu xidmatlor vilayatlor Uzro yerli xtsusiyystlor nozoro alinmaqla hoyata kegirilir.
Almaniyada agrar informasiya tominati sisteminin togkilinds regional forglor institusional baximdan
nozars alinir. Belo ki, dovlat informasiya-maslohat xidmatlori lkonin conub vilaystlorinds Kond
Tosorriifat1 Nazirliyinin orazi idarolori torafindon gostorilir. Olkenin simal vilayatlorinda iso bu is
Kond Tosarriifat1 Palatalar: torafindon hoyata kegirilir.

Burada 6zal qurumlarin informasiya-maslohot xidmatlori sisteminds 6zlinomoxsus yeri vardir.
Homin qurumlara 6zal firmalar, mixtalif kateqoriyali kooperativlor vo fordi gaydada foaliyyot
goOstoron moslahotcilor aiddir. Lakin burada diqgstalayiq cohat ondan ibarstdir ki, informasiya-
maslohot xidmati gostaran fordi maslohotgilorlo alagodar aqrar qurumlarin xarclorinin 50 faizi dovlot
torafinden Gdenilir. Informasiya-maslohot xidmati sisteminda elmi-tadgiqat institutlar1 da yaxindan
istirak edir.

Informasiya-maslahat xidmatlori sisteminds istonilon miitoraqqi doyisiklik elm-tohsil-istehsalat
arasinda tizvi olaganin slds edilmasi imkanlari ilo baghdir.

Bu barods rus alimlorinin yanasmalarini magbul hesab etmok olar: “Olkads informasiya-
moslohat xidmotinin yaradilmasi elm, tohsil vo bazar strukturlarinin foaliyystlorinin inteqrasiyasi
osasinda aqrar sektorun idaroetmo orqanlari torafindon sadalanan istigamastlords: istehsalda elmi-
texniki torogginin nailiyyatlorinin stratli inkisafinda, kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal vo satis
hocminin ardicil suratdo artirilmasinda, eloco do kond orazilorinin davamli inkisafinda vo kond
ohalisinin hayat soraitinin yaxsilasdiriimasinda dastayi tomin etmays imkan verir” (2).

Inkisaf etmokdb olan 6lkalords aqrar sektora maslohat-informasiya xidmatinin formalasmasi

Inkisaf edon iqtisadiyyatlarda informasiya-moslohot xidmotinin somarali toskili kond tosarriifati
istehsal¢ilarinin roqabot qabiliyyatini sortlondiron miithiim amildir. Bu barade M.M. Omarovun va
Y 1. Starkovanin irali siirdiiklori asagidaki miiddealar maraqlidir vo kond tosorriifat: istehsalgilarmin
rogabot gabiliyyatinin artirilmasinda xiisusi ohomiyyato malikdir: “Bu giin rogabot miibarizosino tab
gotirmak istehsalin togkilindan, yeni texnologiyalarin, texnikanin, amayin va idaraetms faaliyyatinin
elmi-toskilati axtarisini vo totbiqini son doraco foallasdirmaqdan asilidir. idaroetmo moslohatlosmalori
inandirict sokildo siibut edir ki, o bu foallagmanin formalarindan biri ola bilor. Cotin maliyyo
voziyyetine diismiis vo ya yenico inkisaf etmokdo olan toskilatlara praktiki vo elmi cohatdon
osaslandirilmis maslohatlorin verilmasi, onlarin igini ohamiyyatli doeraceds tonzimloys vo eyni
zamanda onlarin faaliyyatinin samaraliliyini artira bilor” (3). Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyali
inkisafa kegid soraitindo belo maslohatlorin rolu daha da artmis olur.

Inkisaf edon &lkolorin demok olar ki, hamis1 {iciin tdvsiyo olunan &zol moslohot xidmati
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modelinin asagidaki iki modifikasiyasi forqlondirilir:

v’ Agrar birliklor (fermer birliklori) vasitasila informasiva-maslohat xidmoatinin taskili. Bu halda

kand tasarriifati istehsalgilarinin informasiyaya olan talobatinin hacmi va strukturu birliklorin
bilavasita istiraki ilo miiayyanlasdirilir,
v Qeyri-istehsal miiassisalori faaliyyatinin_informasiva tominatimin_yaradilmasina _maslohat

xidmati gostorilmasi. Bu maslohatlor adaton aqrar qurumlara lazim olan avadanlgq, texnika, giibro,

miixtalif kimyavi vasitalor, toxum, yem va digar mallarin alinmasi zamani verilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, toSorriifat¢ilarin maariflondirilmasi Gzra xidmatlor indiki Mustaqil
Dovlatlor Birliyi (MDB) 6lkalorindo do tarixon inkisaf etdirilmis, bu is hazirda da davam
etdirilmokdadir. Onun Rusiya Federasiyasinda ¢oxillik tarixi olan moktobi do mévcuddur.

Agrar sahados informasiya tominati sisteminin yaradilmasi iizrs inkisaf edon 6lkalorin tocriibasi
gostorir ki, bu mogsadlo beynolxalq toskilatlarla omokdagliq miithiim ohomiyyat kosb edir. Rusiya
hokumatinin Diinya Bankinin yardimi ilo reallagdirdigt “Avtomatlagdirilmis informasiya sistemi”,
federasiyanin biitlin subyektlorinds yaratdigi “Bazar informasiyasi sistemi” vo 6lkonin 30 regionunda
artiq foaliyyoto baslamis Aqrar-Sonaye Komplekslorindo informasiya-maslohat xidmatinin totbiqi
buna misal ola bilor. Aqrar-Senaye Kompleksinin informasiya-maslohot xidmoti morkozlori inzibati
rayonlarda va ya onlarin bir nec¢osini ohato edon orazilords toskil edilir ki, bu da informasiya tominati
sisteminin formalagsdirilmasi vo inkisafinda oshomiyyatli rol oynayir (2).

Qeyd edilon sahodo miisbot yanagmalari inkisaf etdirmoklo onlarin tocriibi shomiyyatini real
niimunslorlo slibuta yetirmok informasiya tominati sisteminin yaradilmasinda ilk addim olmusdur.
Sorqi vo Moarkozi Avropa 6lkalorinin bu sahodoki tocriibalori qeyd edilon miilahizoni oyani suratdo
tosdiqloyir.

Diinya tocriibasi do gostorir ki, islahatlarin gedisi zamani qarsiya ¢ixan miithiim problemlori
sortlondiron amillorin obyektiv vo ya subyektiv xarakterli olmasini miioyyanlosdirmak ti¢lin zoruri
informasiya bazasi yaradilmalidir. MDB mokaninda aqrar islahatlar noticesinde bu baximdan
birmonali qabul edils bilon gostaricilor halo tam formalasdirilmamigdir. Bunun bir sira sabablori var
vo onlardan biri odur ki, oksar hallarda islahatlarin institusional ¢atinliklori subyektiv xarakterli hesab
olunur. Oslinds iso institusional innovasiyalar prosesindo qarsiya c¢ixan problemlorin biitiinliiklo
subyektiv xarakterli sayilmasi iqtisadi mosololorin hollinds informasiya miihitinin natamam
olmasinin naticasidir. Milkommaol informasiya xidmati soraitinds foaliyyat gdstoran aqrar sahibkar 6z
imkanlar1 daxilindo hanst masalalari hall eds bilacayini doqiq miiayyanlosdirs bilir. Bu iso homin
mosalolorin obyektiv vo ya subyektiv xarakterli olmasinin aktualligini bir godor azaltmis olur.

Notico

Informasiya-moslohot xidmotinin moagsodi, mahiyyati vo prinsiplori ayri-ayri dlkolordo eyni
olsa da, onun toskilindo vo hoyata kegirilmasinda miixtalif modellordon istifads edilir. Inkisaf etmis
Olkoalorin kond tosarriifatinda informasiya-maslohot xidmoti sahasindo dovlstin, eloco do garisiq vo
0zal strukturlarin istirak soviyyasi ohamiyyatli doracads forglonir. Bu prosesin institusional
tozahiirlori do miixtoalif olur.

Aragdirmalar gostorir ki, informasiya-moslohat xidmoti aqrar sahade innovasiyali inkisafin
mithiim sortidir. Aqrar sahodo bu xidmotin miasir dovriin cagiriglart soviyyasindo toskili biitiin
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morhalolords kreativliyin vo operativliyin tosviqini tolob edir. Inkisaf etmis dlkolords aqrar sahodo
informasiya-maslohat xidmatinin togkili tocriibasinin miisbat vo 6lkemiz ligiin alverisli cohatlorindon
yararlanmaq lazimdir. Bununla bels, homin tocriibadon istifads iiciin adekvat institusional struktur
yaradilmalidir. Eyni zamanda, aqrar istehsalgilarin innovasiya foalligmin tosviq edilmosi 6no
¢okilmolidir.
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Summary

The article deals with the organization of information and consulting services in the
agricultural sector of foreign countries and the factors that shape it. The role of information and
consulting services in developed countries in the development of the industry based on the widespread
use of innovations is revealed. The general features and distinctive features of the experience of
different countries in the field of organizing information and consulting support in the agricultural
sector of the economy are shown. At the same time, the article comments on the experience gained in
different countries in the development of the system of information and consulting services in
agriculture, and assesses the possibilities for its use.
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I'yceitnos Tanwi6 Caiisiag oriisl

Jluccepmanm 1leHTpa arpapHbIX UCCIEIOBAHUI
OnpIT opranu3anuu HHGOPMALMOHHO-KOHCYIbTAMOHHBIX YCJIYT B 3apy0esKHBIX CTPaHAX
Pezome

B cmamve paccmampuigaemcs 8onpocvl opeanusayuu UHGOPMAYUOHHO-KOHCAIMUHSOBbIX
yeanye 8 azpapHoM cekmope 3apyOedCHuIX cmpau U (akmopwsi, Komopwvle e2o Gopmupyrom.
Packpvisaemcs ponv unghopmayuonHo-KoOHCYIbMAYUOHHBIX YCIY2 8 PA3BUMBIX CIMPAHAX 8 PA3GUMUU
ompaciu Ha 0CHO8e WUPOKO20 NpuMeneHus uHHosayui. [loxazansi 0Owue yepmol U OMAUYUMENbHbIE
ocobeHHOCMU ~ onblMA  PA3HLIX  CMPAH 8  00naAcCmMU  OpeaHU3ayuu - UHGOPMAYUOHHO-
KOHCYIbMAYUOHHO20 0DecneyeHus 8 acpapHoM ceKmope 3KOHOMUKU. B mo e epems 6 cmamove
KOMMEHMUPYemcs. Onvlm, HAKONIEHHbIU 6 DA3HbIX CMPAHAx 6 o001acCmu pazeumus CUCHembl

qu)OpMClI/;MOHHblx U KOHCYNIbMAYUOHHBIX YClye 6 CEeN1bCKOM XOS’}ZIZCI’I’ZGQ, u oyeHusaromcs
B03MONCHOCMU 0I5l €20 UCNOAb3068AHUSL.

Knrouesvie cnosa: azpapnulii cekmop, un@opmayuoHHO-KOHCANMUH208ble YCIY2U, UHHOBAYUU,
3apy6edxscHbLIL ONbIM, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, MEXHOI02UU, POb 20CYOapCmad.
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